n O r M LI Ko r ®akynTet 3awTuTe Ha pagy
YHuBep3utet y Huwy
YINPABJbAKE

OKBUPA

Logical Framework Matrix - LFM

NMPUCTYI
JNIOIrN4YHKOrI
OKBMPA

Logical Framework Matrix - LFA

ap Cphan Nuwosuh
srdjan.glisovic * znrfak.ni.ac.rs



LLiTta je LFA? @

e LFA (NnpucCTyn NOrM4ykKor okBupa)
npeacras/ba npouenypy CUCTeMCKOr
njJaHupatba KOMIJIETHOr LiMKayca
yrnpaB/batba NPOjeKToOM

e OBO je AMPEKTHM NPUCTYN pelluaBakby
npojeKTHnx npobnanema, KojuMm ce yammajy
y 063up rneaniuTa CBUX
3aMHTepecoBaHMUX CTpaHa 3a peanusauujy
npojekKTa

e PazpafoM JIOrMUYKOr OKBUpa NpojeKTa
NOCTUIKE Ce carsacHOCT O KputepujyMmuma
KOjuMa ce BpeaHyje ycnex npojeKkra u
cbopMmupa ce 1MCTa OCHOBHUX
npeTnocTtaBKU Yy B€3u ca pa3BojeM
npojekKra




NMopekno LFA

OBaj Nnpucrtyn je pa3BujeH Kao oaAroBop Ha
MCKYCTBa Ca NIOLUMM IJlaHupamweM ym npahemwem
pa3Boja npojekara

NMpBe MmaTpuLle JIOrM4YKor okBupa cy cdbopmMmupaHe
3a noTpebe USAID kpajem 60-tux roamHa 20.
BeKa

HeMauyka areHuuja 3a TeXHUYKY capaamwy "GTZ -
Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit” je
npoMoOBUCaJIO U pa3BUJ1I0 NPUCTYN nNoa HAa3MBOM
“"LUn/bHO OpnjeHTUCAHO nJiaHMpamwe npojekara’”’
nnm ZOPP - Zielorientierte Projekt Planung (y
AHIrNoCaKCOHCKO]j Bep3njn: GOOP — Goal Oriented
Project Planning)

HopBeluka areHuuja 3a pa3Boj] U Koonepauujy
NORAD je 90-tux rogmHa XX Beka o6jaBuna CcBOj
NOo3HAaTU NPUPYYHUK 3a kKopumwhere LFA



JIOTNYHKA OKBUPHA MATPMLA

TekcTyanHu /
BEeCKPUNTUBHM
pesnme

[lpoBeprbuBM
WUHAWKATOPK
nporpeca

Kputepujymu /
CpeAcTBa 3a
Bepudmnkaumjy

BaxHe npeTtnocraBke 0
pa3Bojy NPOjeKTHUX
aKTUBHOCTH

Unn

CBpxa

Pesyntatu

AKTUBHOCTHU

CpeacTaa,
Jnput-n"




OCHOBHE KAPAKTEPUCTUKE
JIOF NYKE MATPULE

1. Jlornuyka martpuua "LOGFRAME” je cpeacrtBo
(“anaT") 3a NnaHupakbe, MOHUTOPUHT
npahewe) n esanyaumjy Uumja eqPmMKacHoOCT
3aBMCMU Ol CTeneHa A0 Kora oHa YKJbyuyje
Lleo cneKTap norsnefna nNnpernocraB/beHUX
KOPUCHMKA NPOjeKTHUX pe3yaTtaTta u
OCTaJINX 3auMHTEpecoBaHUX CTpaHa Koje cy

YK/byUYEeHe Yy pa3B0Oj NPOjEeKTHUX
AKTUBHOCTM.

2. To je cpencrBo 3a CyMupame K/IbYYHUX
KapakKkTepucTuka n ocobnHa npeasio>keHor
nporpaMa akKTMBHOCTU U Hajuyelwhe ce

KOPUCTU Kao NOMONhHO cpeACTBO 3a pa3Boj
npojekxra.



lipernea norMykor oKkBumpa

“Jlormka mHTtepBeHLuunje”
® uMJ'b

— HajBuLuM HUBO, NMaBHU UMb KOMe
npojekart Tpeb6a aa npy>xm AONpPUHOC
(HaBoge ce UunJbHe rpyne)

e CBpXxa

- EdpekTn KOjn Tpeba Aa ce NOCTUNrHYy Kao
pe3sy/iTaT oCTBapera npojekKra.
o Pesynrtaru (Coutput-n’’)

- Pe3ynrtatu Koje 6M NpojeKTHU MeHaLMeHT
Tpebano na 6yae y cramwby Aa rapaHTtyje
(HaBoge ce unsbHe rpyne)

e AKTUBHOCTMU
- NMpojeKTHe aKTUBHOCTMU KOje Mopajy Aa

éyay npeaysete oa 6m ce powsio Ao
npeasnheHunx pesynrtara.




Y3pOouHO-NnocneaAnvyHun ogqHoCH
naMmehy nNpojeKTHuX uu/beBa Ha
Pa3/IM4MUTUM HUBOMMaA

/7 L

CBpxa
i

PesynTtatu
] (“output-n”)

] AKTUBHOCTHU ]

Yna3sHe /7
BpegHOCTH
(“input-n”)

[loa NnyHOM KOHTPONOM
NMPOjeKTHOr MeHaLIMeHTa

N3BaH KoHTpoOne
NpPOjeKTHOr MeHalIMeHTa



NMpernen NOrMYKoOr oKkBmpa

[lpeTnocTaBke / npeaunkuuje:

- BaxHu aorahaju, ctamba, OKOJIHOCTU UNIUN oaNYKe
KOJjM CYy M3BaH NpPoOjeKTHe KOHTpoJie, a Mory Aa
YyTUUY Ha Kpajby UMb nNpojeKTa.

- BaxHum gorahaju, ctamkba, OKOJIHOCTU UM oAJlyKe
KOJjU Cy n3BaH NpoOjeKTHe KOHTpPOoJie, a HeonxoaHu
Cy 3a ocTBapuBale CBpXe npojekKra.

— Ba)xHu gorabhaju, ctarba, OKOJIHOCTU UK oaNnyKe
KOJju Cy U3BaH NpoOjeKTHe KOHTPOoJie, a HeonxoaAHu
Cy 3a OCTBapuBatbe pe3sysiTaTta npojekKra.

- Ba)xHu porabhaju, ctarmba, OKOJIHOCTU UJIN oaNlyKe
KOju Cy n3BaH NpojeKTHe KOHTPOoJie, a HeEoONXoaAHU
Cy 3a no4vyeTtakK NpojeKTHNX aKTUBHOCTM.



Npernea norMuKor oKkBmpa

0O06jeKTMBHO NpoBepsLUBU UHOAMKATOPU Nporpeca
® uMIb

- ANpeKTHO U MHAUPEKTHO BpeaHoBake (Mepere)
HUBOA A0 KOora je octBapeH OCHOBHM LWb NpojeKrTa.

e CBpxa

— AMPEeKTHO Wi MHAVUPEKTHO BpeaHoBame (Mepeme)
HUBOA CBPCUCXOAHOCTM MNMpojeKTa.

e Pesynrtatm

- OAMpPEeKTHO WIN MHANPEKTHO BpeaHoBatbe (Mepeme)
HUBOA peasim3auuvje pe3ynTaTa npojekKra.

e AxktumBHoOCTM (input’-mn)

— CpeacrtBa, JbyACKMN pecypCcMm U ycnyre HeonxoaHu 3a
cnpoBohewe NIaHUpPaHNX aKTUBHOCTMH



NMpernen norMukKor oKkBumpa
CpencrtBa 3a Bepudukaumjy

o Ll
- A3BOpM noaaTtaka HeonxoaAHUX 3a Bepudukaumjy
cTaTyca MHAMKaTopa oCTBapema Luba.
e CBpXa

- I3Bopu nopgartaka HeonxoaHuX 3a Bepudukauynjy
cTaTyca MHAMKAaTOpa ucnymwermha CBpXe npojeKra.

e Pe3syntatu

- N3BOopM noaaTtaka HeonxoaHUX 3a Bepudukaumjy
cTaTyca MHOAUMKAaTOpa oCTBapera pe3yJjiTaTta
npojexra.

e AKTUBHOCTM

- I3Bopu nogaraka HeonxoAaHuUX 3a Bepudukauunjy
CTaTyCa MHAMKATOpPAa MHTEH3MUTEeTa NPOjeKTHUX
AKTUBHOCTM




06jekTUBHO NpoBEep/bLUBU
MHAMKATOPU nporpeca

MHaonkKaTopu nporpeca Mmopajy aa éyay BanvaHm,
noysaaHu, npeunu3sHn, 1 HaBeaeHn He3aBUCHO o
OCTaJZIuX HUBOA npoBepe.

NMHaAnKaTopu Mopajy HeABOCMMUCIIEHO Aa YKaXy
wTta he umsbHa rpyna poobutm peannsaumjom
Luu/beBa NpojekrTa.

NMHaukaTtopum Tpeba na 6yay Beoma ogapeheHu y
nornepy:

- KBanutera (KkakaB/KakKBa, KaKo ?)
— KBaHTMUTEeTa (KONUKO ?)

— BpemeHa (Kapa, KOJIMKO Ayro ?)

- LUnwHe rpyne (ko ?)

— MecTa (rpe ?)



06jekTuBHO
npoBep/bUBU
MHAMKaATOPM
NMocTtynak gecdhbuHncamwa MHANKaATOpa NpMMopaBa Hac

Aa npeuusnpaMo cBoje unbese n Hamepe. flo6ap
MHAMKaTOPp:

a. NoysznaHo Mepu napaMeTpe oA 3Ha4yaja 3a
npojekar

b. KBannmtatTuBHO BpeaHyje npoMeHe
NnpPpoy3poKoBaHe NpPojeKToMm

C. EKOHOMMYHO KOPUCTU eKCTepHe noaaTtke

d. HezaBMCHO 0 caMe CTPYKType npojeKra
BpeaHyje pocturHyha

e. OaHOoCK ce Ha nNuTama: "Koanko'’, "kakaB”/,
\\no Kana"

f. ... je npoBep/bUB...



OCHOBHE KapaKTepucTtuke
Nornyke Mmartpuule

Pa3Buja 3ajeAHNYKO pa3yMeBatbe
oyeKuBatha Y O4HOCY Ha NpeasioXXeHu
nporpam akKTMBHOCTU, NpukKasyjyhu
Xujepapxujy octBapema UN/beBa;
OedvHne vHANKaATOpe ycnexa wm
YCNnocTaB/ba KputepujyMme 3a MOHUTOPUHT
n eBanyauujy;

NedvHuile OCHOBHE NpeTnocTaBKe Ha
KojuMa ce 6a3upa nporpamMm aKTUBHOCTM

ONedvHunle cpeacrea 3a Basiopusaumjy
ocTBapera njiaHa akKTMuBHOCTMU



“"XopusoHTanHa noruka”

BpeaHoBaHe ycrnexa y oCTBapemy
NMPOJEKTHUX LUNJbEBA — BpeaAHOBaHe
MHOWKATOPMMa Ha OCHOBY
NPUKYMJbEHUX UHPOPpMaLU]a,
NpuUKal3aHoO Kpo3 oApeheHa cpeaAcTBa
Bepudukalumje




oHaa

OIITH IINb

CIELNM®UYHU HINLEBU.

OoH/Ia

aKO0

A PE3YJITATHU

aKo0

AKTUBHOCTHA

aKO0




NnaHupamwe: oAo3ro Ha gone @

Onwtv umm

4

[IpeTnocTaBKe

Cneundpunuynmn
LHM/beBU

[IpeTnocraBkKe
Pe3ynrtatu

[IpeTnocraBke
AKTUBHOCTMU

[IpeTnocTaBKe

CpeacrtBa AHanusa oKkpyxema



JIOF NYKA MATPULIA

... JAaCHO oapehyje:

¢ LLUITa MmOo)>xeMO Aa ocTtBapuMo (Kao
pe3ysiTaTt NPoOJeKTHUX aKTUBHOCTU) U

¢ BaxHe pe3ynTtaTe Koje ouyeKkyjeMo
KPaTKOPO4YHO (cneunpuyHmn
LM/bEeBU) N Y Ay>KeM BpeMeHCKOM
nepvoay (onwtTu LWM/beBun)



